
第一屆金桂獎之「卓越市值營收獎」 

茂迪(股)公司上櫃日期：2001.07.17 

累積十八年功力  非同凡響 

    客氣而溫文儒雅的談吐，加上常瞇著雙眼的微笑，如果您曾和茂迪董

事長左元淮交談過，您會發現他有如鄰家伯伯般的親切自然。由於他具備

物理學博士的身份，業界習以「左博」稱呼他。 

    學校畢業後，左元淮曾先後服務於美國太空總署（NASA）以及史丹佛

研究中心（SRI）。如果將時間拉回到美國發生第二次能源危機的時候，當

時他直覺，太陽能將會是個有潛力且對人類有益的技術，於是捨棄原本在

史丹佛開發影印技術的工作；1981 年，加入美國科羅拉多州的再生能源

國家實驗室（NREL）的研究團隊，擔任資深研究員的工作，開始長達 18

年與再生能源密不可分的生活。 

    90 年代中期，他看到太陽能電池開始普及，就擬定了一個改善製程中

環境污染的研究計畫，在美國替代性能源實驗室的支持下，進到最先進的

太陽能電池工廠，吸收實驗室學不到的量產技術，瞭解如何在降低成本同

時，兼顧電池的良率和轉換效率。1986年到 1997年，他自願成為美國能

源部對俄羅斯和大陸推廣太陽能的代表，尤其是一些電力無法到達的偏遠

地區，他如同傳教士般四處推廣。他曾在四川的偏僻鄉村，教農民用太陽

能煮熱水，也曾在缺乏電力的荒涼之地西藏高原上，為居民架設太陽能發

電設備。這 18 年間，他發表過一百多篇論文、擁有 8個和太陽能有關的
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專利和一本談太陽能板薄膜技術的專書。當然，他也建立起一張張的人脈

網。 

    1997 年，當時的日本正在推行「太陽計畫」，鼓勵在自家裝上太陽

能電池板。2001 年後，德國政府跟進，甚至會用優惠價格向個人購買太

陽能產生的電力。相繼在日本及德國政府的強力補貼下，太陽能電池的價

格和效能都有大幅改進，整個市場開始起飛。 

    在這樣的機緣背景下，左元淮和輔大物理系的同學鄭福田(茂迪創辦人)

提起創業的想法。鄭福田當時也正在思考茂迪該如何從原有的儀器事業轉

型，聽了十分心動，積極邀請他在茂迪內部創業。於是 2000 年，茂迪的

太陽能事業部正式開張。創業維艱，當時擔任總經理的左元淮甚至把一個

月十萬元的保全費用省下來，白天辦公，晚上和工程師輪流睡辦公室，總

經理兼起輪值警衛。 

    茂迪開工後 3個多月，就做出轉換效率超過 13%，符合發電用規格的

太陽能電池。一年後，公司開始獲利；3 年半後，茂迪產品將光能轉成電

能的發電效率，更提高到 16%以上，追平全球市占率最高的大廠日商夏

普。 

    此外，左元淮也走在產業之先，借鏡台灣的晶圓代工，首創將太陽能

電池片獨立代工生產的「Business Model」（營運模式）。因為他的加入，

讓人見識到用太陽能賦予一家老店新生命的威力，也讓茂迪從一家單純生

產電子儀器小公司，如浴火鳳凰般，成為全球太陽能電池片供應商的佼佼

者。當然，這過程中，命運也不忘給他一次次嚴厲的試探，例如：一開始

茂迪在南科蓋廠時，被建商惡性倒閉；電池賣到大陸被倒帳；遇到德國大

選選情緊繃，面臨被抽單的困境等，幸好最終都能化險為夷。 

創業家的小願望 

    左元淮於2008年升任茂迪董座一職，以往都浸淫在太陽能研究開發的

領域，如今站上第一線，勢必擔負起更重的責任。在他的帶領下，今日的

茂迪不僅是台灣第一家晶體矽太陽電池廠，也是台灣第一大太陽能公司、

兩岸華人社會第一家年產出太陽電池超過一百萬瓦的公司，也是台灣第一



家取得歐洲光電產業協會入會資格的太陽能產品製造商，並與台積公司宣

佈締結策略聯盟。今日，左元淮以他深厚產業相關經歷，持續地領導著茂

迪邁向高峰。 

文章最後，引用左元淮獲得2009年趨勢創業家獎所講的一段話，與各

位分享。「我51歲時才改換跑道，由研發物理學家變成創業家，在過去十

年的創業歷程，我從來沒有後悔做了這個改變。我喜歡做為一個創業家所

必須要有的熱情與堅持。創業的路程難免有高低潮，我也經歷過勝利的喜

悅和失敗的懊惱。最後，我希望自己能在綠色能源方面作出小小貢獻，能

夠為我們的子孫留下一個更適合居住的地球。」 
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