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突破創新兩難的 A+企業 

    1989年美國大藥廠 Johnson & Johnson研發出第一款拋棄式隱形眼

鏡，一副原本要價數千元的人工研磨隱形眼鏡，頓時淪為機器生產的平價

消費品，破壞式創新的風暴，橫掃全球 2,000多家傳統隱形眼鏡廠。當時，

台灣規模最大的精華光學，首當其衝，公司雖賺錢，但過去盈餘都是持續

投入研發。面對國際大廠步步逼近，是該再投入資金連同所賺的盈餘，一

併投入架設新生產線？抑或就地分紅，落袋為安？如果你是精華光學的經

營者，下一步要怎麼走？ 

    創新的兩難，難在企業不敢將獲利賭在不確定的未來，難在新產品推

出後可能會降低既有產品的銷量。儘管兩難，精華光學的股東們還是決

定，花 1 億元打造第一條拋棄式鏡片生產線。 

穩固的根基 

精華光學成立於 1986年，但產業技術與市場的經驗累積可追溯到     

1964年，肇因創辦人周春祿先生是台灣隱形眼鏡產業第一位技術人員，

豐厚的產業基礎影響精華深遠。由於他過去做對了很多的決定，奠定了精

華光學專注本業、持續研發的根基，才讓精華能有今日的表現！ 

【陳明賢小檔案】 

學歷：高雄工專電子工程科（現改制為高雄應用科技大學） 

現職：精華光學(股)公司董事長 

經歷：康德美光學業務經理 

得獎實績：2009年度「100 MVP最有價值經理人」 



「技術、文化、客戶關係」造就成功的三大關鍵  

    隱形眼鏡直接接觸眼睛，舒適是第一要件。因此，「品質」被

視為是精華光學的生命，亦是隱形眼鏡被人接受的唯一要件。不要

看這小小的、薄薄的一片，隱形眼鏡可是涉及到眼科醫學、鏡面光

學、材料學等諸多專業領域。相較於電子業可以透過整廠買入取得

技術，生產隱形眼鏡之設備及軟體是必須自行研發設計，因此具有

一定的進入門檻。產品生產出來後，尚須經過漫長的臨床測試等流

程，最後則繫於消費者配戴的實際感受，品質好壞立即見分明。雖

然進入門檻難度高，但在周春祿先生比日本人還像日本人的細心與

耐心下，帶領大家逐一克服困難，從原料蒐集、製程設計、到產品

量產，樣樣都自己來，漸漸打下深厚基礎。   

    創業初期，負責行銷的陳明賢認為，當時隱形眼鏡市場尚不

普及，一般眼鏡行認為鏡片戴在眼睛風險高而不願嘗試銷售，致使

市場拓展不易，但他始終認為只要對產品有更深入瞭解，恐懼感即

會消除，遂採取一條龍的模式突圍。只要眼鏡行有意願銷售，即安

排教育訓練課程，從驗配到完成鏡片全部由精華光學負責，剛開始

銷售也陪同協助解決各式問題，藉著透過一家家眼鏡行慢慢的教導

相關知識，銷售通路漸增且關係更加穩固，市場因而逐漸打開。而

為了與歐美四大廠競爭，精華光學用心蒐集並建立各國人種眼球的

光學資料庫，期使每一片鏡片都能夠符合消費者需求，因為不同地

區人種的眼球並不一樣，這也正是精華光學得以突圍的原因之一。 

    陳明賢憶及周春祿先生有次買設備，非但沒砍價，還深怕廠商

吃虧，讓這家廠商深感遇到伯樂，結束與美國大廠的合作，轉而與

精華光學密切互動。不佔人便宜加上產品技術好，全球愈來愈多客

戶找上精華光學，包括德國、日本等國際級光學大廠。客戶也會適

時提供當地資訊幫精華光學創新，例如精華光學推出的彩妝片，就

是中東客戶強烈建議，因當地女士穿著包得密不透風，便在隱形眼

鏡上作文章。  



求新求變 締造佳績 

   精華光學是一家有著日本人細膩、但卻比日本人大膽，成功走出「創

新的兩難」困局的台灣 A+企業。當初率先轉型，全數投入研發，由當時

的廠長周育然(現任總經理)打造第一條台灣拋棄式隱形眼鏡生產線。如

今，精華光學是全球第五大隱形眼鏡製造商，營收、獲利年年穩定成長，

且獲獎連連，如 2012、 2011年台灣精品獎、榮獲兩次富比士亞洲區最佳

中小型企業獎、台灣優良品牌獎等。 

    陳明賢認為精華光學能夠成功，在於「專注本業，堅持品質，滿足顧

客需求」，走出一條屬於自己的路！26歲的精華光學，仍在不斷創新、締

造紀錄中，相信在陳明賢和周育然的帶領下，仍活力十足挑戰下個黃金十

年。 

 

  

 精華光學(股)公司 

 

 成立日期：1986.9.24 

 主要經營業務： 

   隱形眼鏡(軟片硬片)光學鏡片及其附屬用品之加工製造買賣 

   電腦軟硬體系統工程、週邊器材零組件買賣暨軟硬體裝備器材之買賣有關   

     前各項之進出口貿易業務 

 地址：新北市汐止區大同路一段276之2號4、5樓 

 電話：02-8691-6000 

 

 

 

 

 

 

 
參考資料： 

經濟日報/精華光學派發 15.5元創新高/2012.3.16 

工商時報/精華光學光今年 EPS衝 23元/2011.6.28 

遠見雜誌第 283期/榮登台灣生技股王多年，率先轉型，掌握三大成功關鍵/2010.1月號  

玉山銀行雙月刊文集 102期/陳明賢-精益求精，永無止境/2009.11 

經理人 CEO 講堂/2億個鏡片、5千種規格，目標零錯誤！ 

經理人 CEO 講堂/100個成功故事，5個創造高績效的關鍵字 

公開資訊觀測站 

照片出處：工商時報、精華光學(股)公司網站 

http://www.ticon.com.tw/New.aspx?Unique_ID=54
http://www.ticon.com.tw/New.aspx?Unique_ID=10
http://www.ticon.com.tw/New.aspx?Unique_ID=10
http://www.ticon.com.tw/New.aspx?Unique_ID=11

