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控制之定義控制之定義控制之定義控制之定義

當投資者暴露於來自對被投資者之參與之變動報酬或對該等變動報酬享有權利，

且透過其對被投資者之權力有能力影響該等報酬時，投資者控制被投資者。

當投資者暴露於來自對被投資者之參與之變動報酬或對該等變動報酬享有權利，

且透過其對被投資者之權力有能力影響該等報酬時，投資者控制被投資者。

對被投資者之權力對被投資者之權力 變動報酬變動報酬

• 權力來自於權利
具現時能力以主導攸關活動

• 不積極行使權利(Passive control)

• 廣泛定義；甚至可包括固定利息或
固定績效收費

• 可能為正值、負值或正負兼具

使用權力以影響報酬(兩者之連結)使用權力以影響報酬(兩者之連結)

•主理人或代理人之決定
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權力評估之流程圖權力評估之流程圖權力評估之流程圖權力評估之流程圖

評估被投資者之設立目的及設計評估被投資者之設立目的及設計評估被投資者之設立目的及設計評估被投資者之設立目的及設計
決定攸關活動決定攸關活動決定攸關活動決定攸關活動

投資者是否擁有超過投資者是否擁有超過投資者是否擁有超過投資者是否擁有超過50%的實質性表決權的實質性表決權的實質性表決權的實質性表決權

投資者是否具備掌握

結構型主體的權力

透過表決權主導透過表決權主導透過表決權主導透過表決權主導
透過合約主導透過合約主導透過合約主導透過合約主導

是否存在實質控制實質控制實質控制實質控制

實質性潛在表決權是否給予控制權

其他合約協議或合約、表決權及潛在

表決權的某些結合是否給予控制權

是

否

否

否

考慮IFRS10.B18
-B20之因素不明確

不具備

權力

否

否

具備

權力

是

是

是

是
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決定如何主導攸關活動決定如何主導攸關活動決定如何主導攸關活動決定如何主導攸關活動
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不具多數表決權之權力不具多數表決權之權力不具多數表決權之權力不具多數表決權之權力

• 投資者與其他表決權持有人間之合約協議投資者與其他表決權持有人間之合約協議投資者與其他表決權持有人間之合約協議投資者與其他表決權持有人間之合約協議

• 由其他合約協議所產生之權利由其他合約協議所產生之權利由其他合約協議所產生之權利由其他合約協議所產生之權利

• 實質控制實質控制實質控制實質控制 (De facto control)

• 潛在表決權潛在表決權潛在表決權潛在表決權

• 上述情況之組合上述情況之組合上述情況之組合上述情況之組合
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B

A

48%

每人< 1%

A控制B

B

A

40%

每人10%

A不足以控制B

實質控制實質控制實質控制實質控制 (De facto control)
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實質控制實質控制實質控制實質控制 (De facto control)
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首要考慮因素：首要考慮因素：首要考慮因素：首要考慮因素：

 投資者持股持股持股持股之多寡及相對於其他人持股持股持股持股之多寡及分佈

• 投資者持有之表決權數

• 投資者相對於其他人持有之表決權數

• 須一起行動以票數勝過投資者之各方人數

 投資者或其他人所持有之潛在表決權潛在表決權潛在表決權潛在表決權

 由其他合約協議合約協議合約協議合約協議所產生之權利

次要考慮因素：次要考慮因素：次要考慮因素：次要考慮因素：

 先前股東會之表決型態先前股東會之表決型態先前股東會之表決型態先前股東會之表決型態

 當控制不明確時需考慮之因素當控制不明確時需考慮之因素當控制不明確時需考慮之因素當控制不明確時需考慮之因素 (IFRS10.B18-B20)

無法作出結論

無法作出結論

無實質控制（無實質權力）無實質控制（無實質權力）無實質控制（無實質權力）無實質控制（無實質權力）

作
出
結
論

作
出
結
論

作
出
結
論

作
出
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論
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質
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制
或
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實
質
控
制
)
 
 

)
 
 

)
 
 

)
 
 

作出結論

作出結論

• 本身持股比例本身持股比例本身持股比例本身持股比例

• 前十大股東持股比例前十大股東持股比例前十大股東持股比例前十大股東持股比例

是否應考慮是否應考慮是否應考慮是否應考慮

關係人持股數關係人持股數關係人持股數關係人持股數?



PwC Taiwan

當控制不明確時需要考慮之因素當控制不明確時需要考慮之因素當控制不明確時需要考慮之因素當控制不明確時需要考慮之因素 (1)

7

• 分析各董事當選原因、分析各董事當選原因、分析各董事當選原因、分析各董事當選原因、

何股東所支持何股東所支持何股東所支持何股東所支持

• 指派被投資者主要管理人員之非合約能力

• 主導被投資者進行重大交易或否決該等交易之非合約能力

• 支配被投資者選任治理單位成員之提名程序支配被投資者選任治理單位成員之提名程序支配被投資者選任治理單位成員之提名程序支配被投資者選任治理單位成員之提名程序或自其他表決權持有者取

得委託書之能力

• 被投資者之主要管理人員或治理單位之多數成員係投資者之關係人(例
如，被投資者之執行長與投資者之執行長係同一人)

*上述指標上述指標上述指標上述指標較下頁之其他指標應給予較大較大較大較大之權重

IFRS 10.B18-B20

投資者是否具有實際能力以片面主導攸關活動之指投資者是否具有實際能力以片面主導攸關活動之指投資者是否具有實際能力以片面主導攸關活動之指投資者是否具有實際能力以片面主導攸關活動之指標標標標:
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其他指標其他指標其他指標其他指標:

對投資者之依賴：●提供資金 ●許可權或商標●保證 ●主要管理人員●關鍵服務 ●專門知識●技術 ●其他●物料或原料
僅僅是經濟依賴不能導致控制 (IFRS10.B40)

變動性之變動性之變動性之變動性之暴險暴險暴險暴險

• 報酬變動性之暴險或
權利愈大時，則取得

權力之動機愈高

• 但投資者暴險之程度
本身，並非具決定性

被投資者之主要管理人員係投資者之目前或先前員工

被投資者之重要活動由投資者本身參與或為其利益而操作

不成比例之暴險不成比例之暴險不成比例之暴險不成比例之暴險

所參與被投資者之報酬暴險或權利，不成比例大於其表決權或其

他類似權利，例如，暴露的風險超過50%，但其表決權低於50%

當控制不明確時需要考慮之因素當控制不明確時需要考慮之因素當控制不明確時需要考慮之因素當控制不明確時需要考慮之因素 (2)
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實質控制應用釋例實質控制應用釋例實質控制應用釋例實質控制應用釋例
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IFRS10

釋例釋例釋例釋例

最大股東最大股東最大股東最大股東

持有之股份持有之股份持有之股份持有之股份

第二大股東第二大股東第二大股東第二大股東

持有之股份持有之股份持有之股份持有之股份

剩餘股東剩餘股東剩餘股東剩餘股東

持有之股份持有之股份持有之股份持有之股份

其他事實和情況其他事實和情況其他事實和情況其他事實和情況 是否由最大股東是否由最大股東是否由最大股東是否由最大股東

控制控制控制控制?

IFRS10
釋例4

48% - 數千位股東每位

持有少於1%的股
份

股東間沒有約定互相商議或

集體制定決策

IFRS10
釋例5

40% - 12位投資方每位
持有5%的股份

股東間協議協議協議協議給予最大股東任

命、解雇主導攸關活動的管

理階層及設定其報酬的權利。

更改此協議須經股東三分之

二多數決。

若該最大投資者尚未行使此權利或行使若該最大投資者尚未行使此權利或行使若該最大投資者尚未行使此權利或行使若該最大投資者尚未行使此權利或行使

該權利之可能性極低，會影響結論嗎該權利之可能性極低，會影響結論嗎該權利之可能性極低，會影響結論嗎該權利之可能性極低，會影響結論嗎?

是是是是

是是是是

因為存在此協議因為存在此協議因為存在此協議因為存在此協議。。。。

如果僅考慮表決

權無法作出結論。
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實質控制應用釋例實質控制應用釋例實質控制應用釋例實質控制應用釋例
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IFRS10

釋例釋例釋例釋例

最大股東最大股東最大股東最大股東

持有之股份持有之股份持有之股份持有之股份

第二大股東第二大股東第二大股東第二大股東

持有之股份持有之股份持有之股份持有之股份

剩餘股東剩餘股東剩餘股東剩餘股東

持有之股份持有之股份持有之股份持有之股份

其他事實和情況其他事實和情況其他事實和情況其他事實和情況 是否由最大股東是否由最大股東是否由最大股東是否由最大股東

控制控制控制控制?

IFRS10
釋例6

45% 2位第二大股

東，每位持有

26%的股份

其他3位股東，每
位持有1%的股份

-

IFRS10
釋例7

45% - 11位投資者每位
持有5%的股份

股東間沒有約定互相商議或

集體制定決策

IFRS10
釋例8

35% 3位第二大股

東，每位持有

5%的股份

眾多股東每位持

有少於1%的股份
股東間沒有約定互相商議或

集體制定決策。

攸關活動之決策係採多數決。

最近的股東會有最近的股東會有最近的股東會有最近的股東會有75%的投票的投票的投票的投票

數數數數。。。。

須進一步分析須進一步分析須進一步分析須進一步分析

否否否否

僅考慮表決權

無法作出結論無法作出結論無法作出結論無法作出結論

否否否否
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實質控制實質控制實質控制實質控制/重大影響之揭露規定重大影響之揭露規定重大影響之揭露規定重大影響之揭露規定
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企業應揭露於判定下列事項時企業應揭露於判定下列事項時企業應揭露於判定下列事項時企業應揭露於判定下列事項時，，，，所作之重大判斷與假設所作之重大判斷與假設所作之重大判斷與假設所作之重大判斷與假設:

• 持有另一個體超過50%之表決權，但判斷未控制該個體；

• 持有另一個體未超過持有另一個體未超過持有另一個體未超過持有另一個體未超過50%之表決權之表決權之表決權之表決權，，，，但判斷控制該個體；但判斷控制該個體；但判斷控制該個體；但判斷控制該個體；

• 持有另一個體未超過持有另一個體未超過持有另一個體未超過持有另一個體未超過50%之表決權且為單一最大股東之表決權且為單一最大股東之表決權且為單一最大股東之表決權且為單一最大股東，，，，但判斷未控制該個體但判斷未控制該個體但判斷未控制該個體但判斷未控制該個體

(僅具重大影響僅具重大影響僅具重大影響僅具重大影響)；；；；

• 持有另一個體20%以上之表決權，但判斷對該個體不具重大影響；

• 持有另一個體未超過20%之表決權，但判斷對該個體具重大影響。

[問答集新增規定問答集新增規定問答集新增規定問答集新增規定]

IFRS 12.9
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對關聯企業持股為單一最大股東但未具控制對關聯企業持股為單一最大股東但未具控制對關聯企業持股為單一最大股東但未具控制對關聯企業持股為單一最大股東但未具控制

額外揭露規定額外揭露規定額外揭露規定額外揭露規定

外界關注議題之Q&A - 2020.8.20發布

12

公開發行公司公開發行公司公開發行公司公開發行公司對被投資公司持有具表決權之股份未超過對被投資公司持有具表決權之股份未超過對被投資公司持有具表決權之股份未超過對被投資公司持有具表決權之股份未超過50%且為被投資公司單一最大股且為被投資公司單一最大股且為被投資公司單一最大股且為被投資公司單一最大股

東其依東其依東其依東其依 IFRS 10 「「「「合併財務報表合併財務報表合併財務報表合併財務報表」」」」(下稱下稱下稱下稱 IFRS 10) 規定評估結果規定評估結果規定評估結果規定評估結果，，，，對被投資公司未具對被投資公司未具對被投資公司未具對被投資公司未具

控制力控制力控制力控制力，，，，而未將被投資公司納入合併報表時財務報告應如何加強揭露而未將被投資公司納入合併報表時財務報告應如何加強揭露而未將被投資公司納入合併報表時財務報告應如何加強揭露而未將被投資公司納入合併報表時財務報告應如何加強揭露?

問題問題問題問題:

• 依據IFRS 10規定，當投資者同時具備下列條件，投資者控制被投資者，投資者應將該被投
資者納入合併報表:
(1)對被投資者之權力；

 通常透過持股之表決權取得

(2)來自對被投資者之參與之變動報酬之暴險或權利；及
(3)使用其對被投資者之權力以影響投資者報酬金額之能力。

回答回答回答回答
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• 企業依前開IFRS 10規定評估是否控制被投資公司時，針對上開(1)之條件，倘企業對被投

資公司持有具表決權之股份未超過未超過未超過未超過50%且為被投資公司單一最大股東且為被投資公司單一最大股東且為被投資公司單一最大股東且為被投資公司單一最大股東縱使掌控之董事席次

未過半，企業仍應確實依IFRS 10第B38~B50段規定評估是否對被投資者具有權力，例如

其具備主導被投資者攸關活動之權利，即使企業可能尚未行使此權利。

• 若企業經評估對具重大性具重大性具重大性具重大性之被投資公司未未未未符合IFRS 10第 7 段所列3項控制力條件，僅

具重大影響力時，應於各期財務報告附註揭露揭露揭露揭露相關重大判斷過程及依據相關重大判斷過程及依據相關重大判斷過程及依據相關重大判斷過程及依據以強化資訊揭露以強化資訊揭露以強化資訊揭露以強化資訊揭露。

回答回答回答回答((((續續續續))))

外界關注議題之Q&A - 2020.8.20發布對關聯企業持股為單一最大股東但未具控制對關聯企業持股為單一最大股東但未具控制對關聯企業持股為單一最大股東但未具控制對關聯企業持股為單一最大股東但未具控制

額外揭露規定額外揭露規定額外揭露規定額外揭露規定
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實質控制之判斷實質控制之判斷實質控制之判斷實質控制之判斷

14

[2019Q4財務報告]

[2019Q4財務報告]

財報揭露釋例財報揭露釋例財報揭露釋例財報揭露釋例

AA

AA

AA

A

A

BB
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單一最大股東不具控制之判斷單一最大股東不具控制之判斷單一最大股東不具控制之判斷單一最大股東不具控制之判斷
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[2020Q3財務報告]

財報揭露釋例財報揭露釋例財報揭露釋例財報揭露釋例 (1)

X

X

X

XX

X X

X
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單一最大股東不具控制之判斷單一最大股東不具控制之判斷單一最大股東不具控制之判斷單一最大股東不具控制之判斷
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[2020Q3財務報告]

財報揭露釋例財報揭露釋例財報揭露釋例財報揭露釋例 (2)

Y1 Y2

Y3 Y4
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單一最大股東不具控制之判斷單一最大股東不具控制之判斷單一最大股東不具控制之判斷單一最大股東不具控制之判斷
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[2020Q3財務報告]

財報揭露釋例財報揭露釋例財報揭露釋例財報揭露釋例 (3)

Z
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